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ISTRLALIARS

Korkma, séhmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstlinde tlten en son ocak,

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢llgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disf kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahx, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-I gahadetlerl dinin temell
EDbed! yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ilo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruhs miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hilrryet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Gecmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kagmilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gdstermektedir.
Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclil bir lilke olmanin ve tiim degisiklikler de dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Biiyiilk Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga
uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in idareciler ve

ogretmenler olarak 6zverili bir sekil de tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler g¢ercevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {lizere insan kaynaklari ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri

kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukca zorlu bir siire¢ olan koordinatorliik
gorevini basariyla yiirliten Miidiir Yardimcimiza, emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama

Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet SARIYILDIZ
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet SARIYILDIZ Miidir Ahmet SONMEZ Miidiir Yardimcisi
Ahmet SONMEZ Miidiir Yardimcist Fatih OZDEMIR Ogretmen
Ayla CAL Ogretmen Asli Sultan KARATAS |Ogretmen
Mehmet BILAL Okul Aile Birligi Begiim SARIOGLU  [Ogretmen
Baskani
Hayati DIRIK Okul Aile Birligi Muhammet EKEN Veli
Yonetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

1949-1950 Egitim-Ogretim yilinda 35 6grenci ve 2 dgretmen ile ortaokul olarak hizmete giren
okulumuz, 1969 yilinda lise kismi da egitim 6gretime acgilmis ve adin1 da bulundugu ilgeden alarak
Tavas Lisesi adiyla Tiirk Milli Egitiminin hizmetine girmis ve Tavas’imizin en koklii orta dgretim
kurumu olmustur. Okulumuz biinyesinde bulunan ortaokul kismi 1995-1996 6gretim yilinda Lisemiz
blinyesinden ayrilmistir.

1996-1997 egitim 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde a¢ilan Yabanci Dil Agirlikli Lise subesi
2007-2010 egitim 6gretim yilinda son mezunlarini vererek misyonunu tamamlamistir.

Tavas Lisesi’nden 2010-2012 6gretim yili sonu itibariyle 3177 6grenci Genel Liseden; 422
ogrenci Yabanci Dil Agirlikli Liseden; 1995-1996 6gretim yili sonu itibariyle 3032 grenci ortaokul
kismindan ve 102 6grenci de disaridan bitirme sinavlari sonucu ortaokul kismindan mezun olmustur.

Tavas Lisesi genel liselerin Anadolu Liselerine doniistiiriilmesi kapsaminda 2013 Haziran ayinda

TAVAS ANADOLU LISESI adin1 almistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planimiza gore hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulasildig: tespit edilmistir. S6z konusu hedefler yeni hazirlanan 2024-2028 stratejik planda yer
almayacaktir. Stratejik planin uygulanmasi esnasinda tespit edilen eksiklikler yeni stratejik plana

eklenip ona gore uyarlanmistir.

2024-2028 yillar1 i¢in hazirlanan stratejik plan, egitim 6gretimde son yillarda gelisen teknolojik
gelismeler ve oOzellikle 6grencilerin sosyal ve karakter gelisimlerine yonelik hazirlanmakta olup;
hedefimiz 6grencilerimizin biligsel, duyussal ve psikomotor yoOnlerini imkanlar dahilinde en {ist

seviyeye c¢ikarmak olacaktir.

2.3. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi baghgi altinda Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cergevesinde, Miidiirliik faaliyet alani kapsaminda olan ve
Oniimiizdeki bes yillik siirecte ulagilmasit 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine yer verilmigtir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi’ne

gore Miidiirliiglin egitim-6gretimde ortak gorevleri su sekilde tespit edilmistir:
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a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri ylirlitmek,etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak, Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltlirtinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

6) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

7) Ulusal ve uluslararas1 arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

8) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri ylirlitmek,
9) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

3) Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglaragore
belirlenen cergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

4) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

5) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

6) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

7) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 8diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini yiirtitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

9) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglamak,

¢) Izleme ve degerlendirmeye yénelik gdrevler:

1) Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
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2) Ogretim materyallerinin kullaminni izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
Midiirliige gérev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen asagida Tablo 1.‘de belirtilenmevzuat

analizinde yasal yiikiimliiliikler ve dayanak listesi hazirlanarak tespit ve ihtiyaglar belirtilmistir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi
YASAL

YUKUMLULUK
Beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli
ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine,
genis bir diinya goriisiine
sahip, insanhaklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek.
Igi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte
is gdrme aligkanlig1
kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek
sahibiolmalarini1 saglamak

DAYANAK

Egitimde kadin, erkek

herkese firsat ve imkan esitligi
saglanir. Maddi imkanlardan
yoksun basarilidgrencilerin en
yiiksek egitim kademelerine
kadar 6grenim gormelerini
saglamak amaciyla parasiz
yatililik, burs, kredi ve bagka
yollarla gerekli yardimlar
yapilir. Ozel egitime ve
korunmaya muhtag ¢ocuklari
yetistirmek i¢in dzel tedbirler
alinir.

Devamsizlik ve okul terki
riski altindaki 6grencilere
iliskin inceleme ve
aragtirmalar yapilmasini
saglamak

Milli Egitim Midiirliikleri

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi, 2.fikras1

1739 sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi, 3.fikras1

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 8. maddesi, 1.fikras1

Milli Egitim Bakanlig1 il Ve Ilge

Yonetmeligi 11.maddesi, ¢ fikrasi

TESPITLER

Diger kamu kurum ve
kuruluslar ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve 0gretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri igerisinde
yeterince yer
almamasi

Farkli1 beceri ve
ozelliklere sahip
bireylerin bir {ist
Ogrenime gegislerinde
yeterlilik, ilgi ve
kabiliyetlerine gore
uygun program veya
boliimlere
yerlesememeleri

Tiim egitim
kademelerinde
imkan ve basari
farkliliklarinin
olmasi

Ozellikle ortadgretim
kademesinde bireyselve
sosyal nedenlerden
dolay1 okula
devamsizlik oranimin
artig gostermesi
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IHTIYACLAR

fgili kamu, 6zel kurulus ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve dgretim hizmetinin
bir biitiinliik igerisinde
yiriitiilmesine yonelik bilgi,
goriis ve deneyim
paylagiminin artirilarak
toplumsal mutabakatin
saglanmasi

Igili kurum ve kuruluslarlais
birligi iginde ulusal ve
uluslararas1 mesleki
yeterlilige, meslek ahlakina
ve degerlere sahip, yenilikei,
girigimci, liretken is giicii
yetistirilmesi i¢in erken yasta
yapilacak beceri, ilgi ve
yetenek 6lgme
uygulamalarinin
yayginlagmast

Ogrencilerin bilissel, duyusal
ve psikomotor gelisimleri
noktasinda yenilik¢i 6gretim
yontemlerinin kullanilmasi,
cok yonlii geligimini
destekleyecek iyi uygulama ve
projeler tiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

Igili kurum ve kuruluslar,
ebeveynler ve tiim
paydaslarla igbirligi
icerisinde rehberlik
caligmalarinin artirilmasi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

A
NO

SIR DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 nolu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

4 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tavas Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmustir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetlers
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 —Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Simf gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim [sleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarimin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili
torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- olim vb. yardim evraklar
diizenlenmesi
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3- Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmasi

3- Insan Kaynaklar1 Y énetimi
Midiirligiimiiz insan kaynaklarmin
yonetsel yapisinin giiglendirilmesi
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenmesi

Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

15




Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 5. Uriin-Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Egitim-68retimis ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalar:

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitim

. Tagimir Mal islemleri

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

. Personellerin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

RIS 1IN NEAE PR EIPWDEISANRBRWND =0 N A WD =

E-Denetim ve Rehberlik

1. Bilgi Edinme Bagvurularmin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Simif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

dizenlenmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Anket sonuglarina gére 6grenciler 6gretmenlerle olan iletisimleri ve temiz bir okul binasina sahip
olduklar1 i¢in okulda kendilerini rahat hissettikleri belirtilmistir. Okulda rehber 6gretmen olmadigi igin
ogrencilerin rehberlik servisinden faydalanamadiklari gériilmiistiir. Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklarinda
Ogretmenleriyle rahatlikla goriisebildigi ve okul idaresine istek ve ihtiyaglarini rahatlikla

sOyleyebildikleri goriilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulda idareci ile 6gretmenler arasinda adaletli bir iletisim oldugu sonucu ¢gikmustir.
Veli Anketi Sonuclar:

Velilerin okul yonetiminden, ogrencileri takip etmelerinden ve okulun imkanlarindan

memnun olduklar1 sonucu ¢ikmistir.

Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS
ANALIZI
Onem
| & derecesi
=5 £
4 O
PAYDASIN ADI e NEDEN PAYDAS £4 & 20,0 9 ..
=& =|EM Z| E £EE
25 gl & 2 2 £
22 2|24 3| 3| =%
x| =18g of £ = o
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N
Bakanlig Paydas verilenmercidir.
Valilik ve Dis Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek \ 1
Kaymakamlik L
mercidir.
il ve flge Milli Egitim Dis N{ﬁfii.irlﬁgii.pe bagl okul ve kurumlgn belli bir plan
e e Sy dahilindeyonetmek ve denetlemek, inceleme ve v J 1
Midiirligi Paydas D,
sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Tk VeIQrtaok?llar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v \ v v 1

17



Ozel Ogretim

Kurumlart Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur.
o . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler Ig Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
o . Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarminzenginlestirilmesi
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas icin calisir.
Memur ve Hizmetliler | I¢c Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum
SagligiMerkezi Dis Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir.
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Dis
Sendikalar Paydas Personel drgiitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Paydas Okul dncesi ve yaygin egitim galismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dus Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarm {lge Midirligi | D's Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Sivil Savunma il o ) )
Miidiirligi Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom 1 Dis Pavd
Miidiirliigii 1 Faydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Dis
Medya Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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Tablo 7. Paydas Listesi

PAYDAS
LISTESI
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar anda; E;;da; Lider S Ilgiet(}:f g?t::(l ?)t:?atle(jik L
Yoneticilerimiz \/ v v
Ogretmen \/ v \/
Ogrenci \ v
Veli v ol 0 0
Okul Aile Birligi d \ S N
Memur ve Hizmetliler \/ y
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ J
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ v
Denizli Valiligi v v
flge Emniyet Miidiirliigii \/ 0
Tavas Kaymakamlig \/ S N
Tavas flge Milli Egitim Miidiirligii d \
Tavas Belediye Bagkanlig1 \/ N \/
Tavas Mal Miidiirliigii x/ N
Universiteler \/ 0 y 0
Aile Politikalar Md.liigii d 0 N 0
Ulusal Ajans \/ v \
Medya \/ 0
Egitim Sendikalar1 d 0
Tiirkiye istatistik Kurumu Bélge Miidiirligii d 0 0
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi \/ N
Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif- Dernek) \ 0 0
Ozel Sektor V 0 0 0

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo 8. Yararlanici Uriin Tablosu

o

LR[IYSII 91493 (MO

LIo[St ferg

Le[ewSI[e)) SWLNSIAD YIANN MIZL]

Le[ewsife)) SWUBSIPD WHSUQA 9A TWHRIFO-WHISH]

LIQ[SIAIQS 10URIZ()

(10ua13()) Je[UNZIN|

131[USANS 9A 181Zes 1OUAIZQ)|

ISOWHIPUS[I9ZaP UIULIB[STUBIABD [0USIZO)

Io110A1TRR (I 9A [BASOS|

IapeAiree jniodg

1S93[2q WIUAIZ()

1I9[S1 awdag Jiurg

LIJ[SI ArUIg)

TunIge 1qesry] s19( ZIS)RI0[) SId[1OUAIZQ)

LIO[SI WBASD 9A [nQeY ‘J14ey 10UdIZ()

ISOW[LIIPUS[ISZSP UIUISLIESEq [0USIZ()

QULIIPUSIUQ X 9A NI1OqUY

1I9[SI [oUOSIo]

Yararlanmic/Miisteri

Uriin/Hizmet

.o

Milli Egitim Bakanligi

Denizli Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

Tavas Kaymakamlig1

Tavas flge Milli

EgitimMiidiirligii

Okullar/Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

ilge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalart

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim flge Miidiirligii

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom flge Miidiirliigii

Medya
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Tablo 9. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI
MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte galis
Kaymakamlik \/ Birlikte ¢alis
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alis
Okaullar v izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlge Saghk Miidiirliigii N izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \/ izle
Mubhtarliklar \/ izle
Tarim Tlge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii \/ izle
Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii \ izle
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1. Tavas Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Genel Idare
Hizmetleri Memur

Okul Muduri
4 N
Okul/Kurum Midir Osretmen
Yardimcisi g
\, )
Yardimcisi
Hizmetler/Hizmetli
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 10.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Muduri Okulun belirlenen kanun ve yonetmelikler dogrultusunda is ve
isleyisini
saglamak, denetlemek, gerekli diizenlemeleri yapmak.

O gretmen]er Egitim-6gretim faaliyetlerini belirlenen kapsamda ilgili kanun ve

yonetmeliklere gore yiiriitmek. Idarenin verecegi gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.

Tablo 11.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri fgé;‘szl;lglbanyla %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0

10.....Uzeri 2 100

Veriler Mebbisten alinmistir.

Tablo 12.0kul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
Veriler Mebbisten alinmistir.
Tablo 13.idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Yih sayisi
. . 4 seminere
Mehmet SARIYILDIZ Midiir Kurs Seminer h023 katilmistir.

Veriler Mebbisten alinmustir.

23




Tablo 14.08retmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Almanca Ogrt. S yil
ol Matematik Oprt. ! 4 yil 2
Bilisim Tekn. Ogrt. 9 yil
Din Kﬁltﬁrﬁ._Ogrt. yil
Matema}ik Ogrt. 10 yil
Kimya Ogrt. 10 y1l
Biyoloji Ogrt. 8 yil
7-10 Y1l Tarih Ogrt. 2 10 yil 11
Gorsel Sanatlar Ogrt. 10 y1l
Ingilizce Ogrt. 10 y1l
Ingilizce Ogrt. 8 yil
Fizik Ogrt. o 1l
Ingilizce Ogrt. 10 yil
Edebiyat Ogrt. 12 yil
Ingilizce Ogrt. 11 y1l
Matematik Ogrt. 14 y1l
11-15Y1l Rehberlik Ogrt. 0 14 yil 7
Miizik Ogrt. 13 y1l
Ingilizce Ogrt. 11yl
Gorsel Sanatlar Ogrt. 13 yil
16-20 Edebiyat Ogrt. 1 16 Y1l
Cografya Ogrt. 31 yil
Felsefe Ogrt. 25 yil
Edebiyat Ogrt. 23 yil
N Edebiyat Ogrt. 26 y1l
20 ve lizeri Beden Egitimi Ogt. + 21 yil 8
Cografya Ogrt. 31 yil
Tarih Ogrt. 31 yil
Beden Egitimi Ogrt 26 yil

Veriler Mebbisten alinmaistir.

Tablo 15.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1
Veriler Mebbisten alinmistir.
Tablo 16.08retmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildigr Yil Belge No
) . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Sinan ATABEY T.D. ve Edebiyati Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Din K. ve Ahlak MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Adem UZUN bilgisi. Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
. . MEB Birim Amirlerinin
Aysegiil ABACI Matematik Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
. . o MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Meliha KARABOGA Miizik Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
» . MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Seda KOLE Fizik Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
L , MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Ibrahim ARSLAN Matematik Bilgilen dirme Semineri 2023 2023007736

Veriler Mebbisten alinmstir.
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Tablo 17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili Toplam
1 Memur 0 1 Lise 3 1
2 Hizmetli 1 0 Lise 4 1

Veriler Mebbisten alinmaistir.

Tablo 18.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calsanin Unvam Gorevleri

£, 1. Ders okutur.

Okul Miidiirti 2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiirlitmeye,

3. Okulu diizene koyar. Denetler.
4.  Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
= A 1. Ders okutur.

Miidiir Yardimeist 2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosya
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
s 1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan
Ogretmenler okutulur
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslar:
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okuluf
egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢gimde katilmak ve bu konularda kanun|
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
3. llkokullarda Smif dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiiri ve ahlak bilgisi dersinin alan
ogretmenince okutulmasi esastir.
5.  Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimceverilen
egitim-Ogretim gorevlerini yapar.
6.  Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbettutmalar:
saglanir.
7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1,okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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Tablo 19.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
- Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
3 g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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0 0 1 88 5 50 0 3
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 20.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta 18 18 18
Projeksiyon 0 0 0
Yazici 3 4 7
Bilgisayar 4 6 8
Web Cam 2 3 6
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Tablo 21.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Mali Kaynaklar
Tablo 22.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 2000 2500 3000 4000 5000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 20000 25000
Kira Gelirleri 30700 35000 40000 45000 50000
TOPLAM 37700 47500 58000 69000 80000
Tablo 23.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
Onarim Odenekler ile giderilmektedir.
Sosyal-sportif faaliyetler Okul Aile Birligi biitcesinden karsilanmaktadir.
Temizlik Odenekler ile karsilanmaktadir.
Tletigim Odenekler ile karsilanmaktadir.
Kirtasiye Odenekler ile karsilanmaktadir.
Tablo 24.Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 11900 50040 64825
Kiiciik Onarim 2000 4300 3950
Bilgisayar Harcamalari 500 7600 7350
Biiro Makinalari Harcamalari 83835 64375 e 6110 135875 3000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 5060 13550 51750
GENEL 83835 81600 135875
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2.74. Istatistiki Veriler
Tablo 25. Yillara Gore istatistiki Veriler Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrenci Sayist 300 254 237
Sube Sayisi 13 13 12
Sinif Ortalamast 30 28 25
Sinif Mevcudu (En Az) 15 13 15
Sinif Mevcudu (En Fazla) 40 40 27
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 7 7 6
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist 4 5 5
Acilan Kurslar 2 2 0
Destek Odasi 1 1 1
Katilan Ogrenci Say1st 5 3 0
Akademik Basar1 (%) 75 82 84
(Smif Gegme Sayilari)

Sosyal Faaliyet Sayist 21 22 22
(Belirli Giin Ve Haftalar)

Katilan Veli Sayist 150 150 100
Kiiltiirel Faaliyetler

Gezi 2 2 2
Ev Ziyaretleri 6 S 0
Bilimsel Arastirmalar 0 0 0
Bilimsel Yayinlar 0 0 0
Acilan Sosyal Kuliip Sayist 10 12 14
Personel Devam Durumu 8 11 9
(Alinan Rapor ve Sevk Sayist)

Proje ve Faaliyet Say1si(TUBITAK) 0 1 1
Isinma Durumu Komiir Dogalgaz Dogalgaz
Sivil Savunma Uygulamalart

(Deprem ve Yangin Tatbikat Sayist)

Yangin Tiipii Sayisi 11 11 11
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 26.PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VEYASAL ETMENLER

EKONOMIK
CEVREDEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanligi ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midirligi ~ 2024-2028 Stratejik ~ Planlarmin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

*QOkul ¢evresindeki politik durum

*(grencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerineve
ilgi alanlarina odaklanmasi

*QOkulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri

*Qkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlari

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttig1 ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni
kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL TEKNOLOJIK
CEVREDEGISKENLERI CEVREDEGISKENLERI
*Kariyer beklentileri *Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

* Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artis1

*Go¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve dliim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yagam)

*Gogler dolayisiyla azalan mahallemizdeki okul c¢agi
ogrenci sayist

*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
*Pargalanmug aile ¢ocuklarinin sayisindaki hizl artig

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Qkulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarn
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*Qgrenci ve galisanlarm sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizl iiretimi, erigilebilirlik ve

kullanilabilirliginin geligsmesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

* Deprem Kugaginda Bulunmasi
* Salgin hastaliklarin hizli yayilmasi
* Yiiksek rakimdan kaynakli soguk iklim
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime

acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Tablo 27. GZFT Listesi

Icsel Faktorler
Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
1. Okulda, kurum kiiltlirtiniin gelismis olmasi. 1. Okulun fiziki bakimdan yetersiz olusu ve fizik, kimya,
2. Okulun Koklii bir kurum olmasi. biyoloji laboratuvarlarinin bulunmamasi.
3. 6grencilerin sosyal, kiiltiirel faaliyetlere hevesli 2. B.T Sinifinin yenilenmesi
olmalari ve Okul sporlari floor curling 2023 Tiirkiye birincisi | 3. Konferans salonumuzun olmamasi
olmasi, 2022-2023 Dart'ta Tiirkiye ikincisi olmasi. 4. Spor alaninin yetersizligi.
4, Okulumuzda kadrolu uzman psikolojik bir danisman
olmasi
5. Ogrencileri olumsuz etkileyecek cevre sartlarinin fazla
olmamasi.
6. Ogrenci devamsizliklarimin fazla olmayisu.
7. Velileri ve cevreyi iyi tanimamiz.
Digsal Faktorler
Firsatlarnmiz Tehditlerimiz
1. Ilge igerisinde ulasim bakimindan merkezi bir konumda | 1. Ogretmenlerin siirekli tayininin olmasi, gorev siirelerinin
bulunmamiz. uzun siireli olmamasi. Bu nedenle kadro istikrarinin
2. Jandarma ve Emniyet Midiirligiine komsu olusumuz. saglanamamasi. Atamalarin sonucunda giden 6gretmenin yerine
3. Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirliginin iyi olmasi. atama yapilamamasi.
4. [limizdeki sivil toplum orgiitleri ve diger kuruluslarla 2. Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun ¢evre kdy ve
iletisim ve isbirliginin gii¢lii olmast. ) kasabalardan gelmeleri neticesinde kent yagamina uyum
S. Ilgemizde bir iiniversitenin (Pamukkale Universitesi gostermedeki sikintilari.
(bulunmast. 3. Ogrenci Ailelerinin sosyo-ekonomik diizeyinin diigiik
6. Miilki amirimizin, egitimi dncelikli hedef olarak olmasi.
gormesi. 4. Okullarda giivenlik gorevlisi olmamasi dolayisiyla

disaridan gelebilecek olumsuz durumlara karsi 6gretmen ve
ogrencilerin yetersiz kalmasi.

S. Ogrenci velilerimizin gogunlugunun egitim ve gelir
diizeyinin orta ve alt seviyede olmast.
6. Velilerimizin okul isleyisine katkilarinin yeterli olmamast,
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 28. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

*[zleme ve degerlendirme
caligmalarinda eksiklikler

*[zleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistemkurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmigtir.
) o *Aileler ile iliskileri veli
*Aileler ile 11€F1$1f}1 ve ziyaretlerinin siklastirilarakiletisimin
isbirligi yetersizdir. arttirilmasi.
Paydas Analizi *Okula destek olacak paydas | “Okul gelisim ekibi ile birlikteokula
gevresinin genisletilmesi. destek olabilecek yeni paydaslarin
arastirilmasi ve bulunmasi.
Ogrencilerin dgrenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en ytiksekyiizde agurlik verilmesi, proje tabanliegitim
Okul ici Analiz (%80) sosyal 6grenmedir. ile desteklenmesi.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Elestirel diislinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

gorev edinmistir.

3.2. Vizyon

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yonveren yenilik¢i okul

olmaktir.

3.3. Temel Degerler

- Kargilikli gliven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararhlik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

S

- Stirekli gelisim,

10- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Tablo 29. Amac¢ ve Hedef Tablosu

AMAC1
(Egitim 0gretime erisim
ve katilim)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1 o) grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.
HEDEF 1.2 Egitim ve 6gretimin saghikli ve giivenli bir ortamda Ogrencilerin ders
dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
AMAC 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
(Egitim ve Ogretimde ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimcli, tiretken, kalkinmaya
Kalite) destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir
HEDEF 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir,
HEDEF 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen
ogrenci oranini artirmak
AMAC3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
(Kurumsal Kapasite) sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 3.1 Okulun fiziki mekanlar ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
HEDEF 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlar giiclendirilecektir.
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Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* | Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhg1 | Sikhgi
PG 1.1.1
Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden
fazla olan 6grenci orani %55 %15 13 10 5 3 2 1Yl 1Yl
PG 1.1.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden 6grenci orani (%45 %6 5 4 3 2 1 1 Y1l 1 Y1l

Koordinator Birim

Tavas Anadolu Lisesi Midiirligii

Is birligi YapilacakBirimler

il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik

Yapilacak veli ziyaretlerinde okula bir maliyet teskil etmesi.

Riskler
S 1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S 1.1.2 Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
Stratejiler giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi
1. Veli goriismelerinin siklikla yapilmasi
ihtiyag:lar 2. Rehberlik servisi goriigmelerinin yapilmast
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Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri ..
Etkisi* | Degeri** [ 1.Yl | 2.Yil [ 3.yl | 4.Yil | 5.Y1l [ Sikhg | Sikhgi
PG 1.2.1
Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltirel, 1, ¢, %40 50 60 65 [0 [5 1Yl 1Yl
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dist
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 1.2.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum o, %30 40 s 50 |55 feo 1Yil 1 Y1l

hizmeti ¢alismalari faaliyetine
katilan 6grenci orant

Koordinator Birim

Tavas Anadolu Lisesi Midiirligii

Is birligi YapilacakBirimler

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tavas Kaymakamlig

Sosyal gezilerde kaza riskinin olmasi.

Riskler Sportif faaliyetlerde 6grencilerin sakatlik yasamasi.
S 1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 1.2.2) Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
Strateiiler saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
J hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000 TL
Ogrencilerin Kiiltiirel , Sosyal ve Sportif yonlerinin gelistirilmesi
Tespitler Yapilan faaliyetler sonucunda 6grencilerin motivasyonlarinin artmasi
Ogrencilerin daha fazla sosyal etkinlere katilabilmeleri amaciyla sponsorlarin ayarlanmas.
Intiyaclar

Yapilacak sosyal ve kiiltiirel gezilerin bir maliyet teskil etmesi
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Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir

Hedef 2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
e Etkisi* | Degeri** | 1.yil | 2.vil | 3.yil | 4.Yil | 5.1l | Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1
Matematik dersi y1l sonu 45 35 40 45 50 55 60 1 Yil 1 Y1
basar1 puani
PG 2.1.2
Tirkge dersi yrl sonu basart s 5 55 60 65 [0 |15 [go 1yl iyl
puani

Koordinator Birim

Tavas Anadolu Lisesi

Is birligi YapilacakBirimler

Tavas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamlik

Okulumuz Tasimali egitim oldugu i¢in 6grencilerimizin DYK kurslarindan

Riskler yararlanamamasi.
S 2.1.1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

Stratejiler S 2.1.2 Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 0TL
1- Deneme Sinavlar1 yapilmasi

Tespitler . o . )
2-Moral ,Motivasyon arttirmak icin geziler diizenlenmesi
1- Ders Mataryellleri

intiyaclar 2- Ders Tekrarlarinin siklikla yapilmasi

3-Disiplinin saglanmasi
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Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi,

yaratici, yenilikei, girisimei, Uiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak
Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri

Etkisi* | Degeri** | 7 yy | 2.yl [ 3.yil | 4.1l | 5.1l | Sikhgr | Sikhiga

PG 2.2.1
Bir iist 6grenime yerlesen
0grenci orani

%60 25 28 30 33 37 40 1Yl 1Yl

PG 2.2.2
On lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani

%040 5 7 9 11 13 15 1 Y1l 1 Yil

Koordinator Birim Tavas Anadolu Lisesi
I1 Milli Egitim Miidiirliigii

is birlizi Yapilacak Ilge Milli Egitim Midiirliigii

Birimler Kaymakamlik, Belediye
1-Okulumuz Tasimali egitim oldugu i¢in 6grencilerimizin DYK kurslarmdan

. yararlanamamast.

Riskler 2-Velilerin beklentileri.
S 2.2.1 Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamig oldugu dijital platformlar aracihigi ile
yiiz ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

Stratejiler S 2.2.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 0 TL
1-Ogrecilerilerimizin Yeteneklerine gore onlari hayata hazirlamak

Tespitler 2- Yetenek ve becerilerini gelistirecek faaliyetler diizenlemek

e 1- Okulda DYK kurslarinin yapilmasi

Ihtiyaclar

2- Ogrencilerin ilgilerinin arttirilmasi
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Amac 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeler! | s Degeri** | 1.yl | 2.vil | 3.yl | 4.Y1l | 5. Yl | Sikhg | Sikhg:i
PG 3.1.1
Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin %80 70 80 85 90 95 100 1Yl 1Yl
memnuniyet oran1 (%)
PG 3.1.2
AL T dm i SRl P 3 D 1 0 0 0 1yil iyl
bulunan fiziksel birim sayis1

Koordinator Birim

Tavas Anadolu Lisesi

Is birligi YapilacakBirimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamlik, Belediye

Okulumuza yeterli 6denegin saglanamamasi.

Riskler
S 3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan

Stratejiler S 3.1.2 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL
1)Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilmigtir.

Tespitler 2) Bilisim altyapisini giiglendirme ¢aligmalart yapilmustir.

. 1) Okulun Temiz ve hijyenik olmasi

Ihtiyaclar

2- Fen, Bilisim ve Matematik Laboratuvari
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Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic¢ Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1,y1 | 2.vdl | 3.yl | 4.Y1l | 5. Y1l | Sikhgr | Sikhg

PG 3.2.1
ey e 50 %100 %100 %100 |%100 |%100 |wi00 [iva |1 vul
orani (%)
PG 322
£ ] Sl el %50 %100 %100 %100 |%100 |%100 |wio0 [iva |1yl

0gretmen orant (%)

Koordinator Birim

Tavas Anadolu Lisesi

Is birligi YapilacakBirimler

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ihtiyag duyulan hizmet igi faaliyetlerin agilmamasi

Riskler
S 3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
. ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler
S 3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 0TL
1- Okul Yénetici ve Ogretmenlerinin Mesleki gelisim ihtiyaglarinin tespit edilerek
Tespitler egitimler diizenlenmektedir.
2- uzaktan ve yiiz yiize hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi
1) Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tegvik
. etmek
Ihtiyaclar

2- Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilmas
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 30. Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 6500TL _ |7900TL  |8500 TL |10700TL 11400TL _ |45000TL
Hedef 1.1 500TL 900 TL {1000 TL 1200 TL 1400TL  [5000 TL
Hedef 1.2 6000TL _ [7000TL  |7500TL _ [9500TL 10000 40.000 TL
Amag 2 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Hedef 2.1 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Hedef 2.1 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Amac 3 15000 TL {20000 TL [25000TL (35000 TL  |55000 TL {150000 TL
Hedef 3.1 15000TL [20000TL |25000TL [35000TL 55000TL  ]150.000 TL
Hedef 3.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Genel Yonetim Giderleri 5000 TL 7000 TL 9000 TL {10000 TL  |12000 TL 43000 TL
TOPLAM 48000 TL (62800 TL |76000 TL 101400 TL 144800 TL 433000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin
analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere

kisaca yer verilecektir.

Tablo 31. izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izlemeve Degerlendirme Tablosu

Al Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hl1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 %
0
Performansi
]S;i):il:lnlu Okul yonetim kadrosu
Plan Iz'l_eme . . Izleme
Performans Hede_fe Donemi Dmeie.o Donemindeki P(;rfo(r:m ans
Gostergesi Ot Baslangi¢ Yil Sonu Gergeklesme (%)(C-
(%) Degeri *(A) Hedeflenen Dt () A)/(B-A)
£ Deger (B) &
PG 1.1.1 Yiiz
yiize hizmet i¢i
egitim alan 50 0 1 ? ?
o0gretmen
sayisl
PG 1.1.2
Ogretmenlere
yonelik 50 0 1 ? ?
diizenlenen
egitim sayisi
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 ve PG 1.1.2 igin 6 aylik donemler sonunda uygulanacak olan tablodaki
hesaplama sonucunda performans yiizdesi hesaplanarak belirlenen hedef ve amaglara ne dlgiide ulasildig1 goriilecek, eksik
noktalar olustugunda planimizin esnekligi sayesinde performansi artirict galigmalar ve ek tedbirler uygulanacaktir. Bu
tablo diger amag, hedef ve performans gostergeleri i¢inde uygulamaya koyulacaktir.
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